
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 
ZĂŶĚǇ�^ĞĞĨĞůĚƚ 
ŝĨƐƌΛĐŽǆ͘ŶĞƚ� 
 
/&^Z�-��ĚŝƚŽƌŝĂů�^ƚĂī͗� 
�ĚŝƚŽƌ͕�^ƚĞǀĞ�<ĞƐůĞƌ� 
ŬĞƐůĞƌŐƌŽƵƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ƐƐƚ��ĚŝƚŽƌ͕�WĂŵ��ůĂŶŬĞŶǌĞĞ 
ƉďůĂŶŬĞŶǌĞĞΛĐĂ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
 

 

/&^Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
KĸĐĞƌƐ 

 

tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
W�'�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů 
ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tK^D͗� 
DŝĐŚĂĞů��ƌĂĚƐŚĂǁ 
ŵďƌĂĚƩΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�t�'''^͗� 
:ŽŝĞ�,ĂŝŶ� 
ũŽŝĞŚĂŝŶΛŐƌĞĂƚŚŽŵĞůŽĂŶ͘ĐŽŵ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗ 
W�'��ƌŝĂŶ�dŚŝĞƐƐĞŶ 
ďĚƚĂůĂŵŽΛƉĂĐďĞůů͘ŶĞƚ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 
&ƌĞĚ�'ĞƌǀĂƚ 
ĨŐĞƌǀĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 
ZĂůƉŚ�tŝŶƚĞƌ 
ƌŽƚĂƌǇƌǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

The Scouting Rotarian 
&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 

tĞ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗�
ǁǁǁ͘ŝĨƐƌ-ŶĞƚ͘ŽƌŐ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶ��Žď�&ŽŶĂƌŽǁ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ�͞tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ͊͊͟����� 

/&^Z�EĞǁƐůĞƩĞƌ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ 

W�^K�ZK�>�^���>/&KZE/��ZKd�Zz��>h�͛^�dZKKW�ϲϬ�,�^��KhZd�
K&�,KEKZ�&KZ�ϭϮ���'>��^�Khd^ 
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�>/&&��K�,d�ZD�E��t�Z���� 
ZŽƚĂƌŝĂŶ��ǇŶƚŚŝĂ�'ĞŶƚůĞŵĞŶ���������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�'ůĞŶǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĐŽƵƚͲ

Ğƌ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌŝĂŶ��ǇŶƚŚŝĂ�'ĞŶƚůĞŵĂŶ͘��ǇŶƚŚŝĂ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂŶĚ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƚĂͲ

ǁĂƚŽŵŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��^�͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ǇŶƚŚŝĂ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ZŽͲ

ƚĂƌǇ�ƚŽ�^ĐŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƚŽ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͘�dŚĞ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�

ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�;/&^ZͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�Ă�ŵĞĚĂůͲ

ůŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ďůƵĞ�Θ�ŐŽůĚ�;ZŽƚĂƌǇ�ĐŽůŽƌƐͿ�ŶĞĐŬ�ƌŝďďŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ůŝƩůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽŶ�Ă�

^ĐŽƵƚĞƌΖƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�'͘�:ŽŚŶ�DĂƌŵĞƚ͕�'ůĞŶǀŝĞǁ�ZŽƚĂƌŝĂŶ͕�^ĐŽƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝī�

�ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�/&^ZΖƐ�^ŝůǀĞƌ�tŚĞĞů��ǁĂƌĚ͘��ǇŶƚŚŝĂ�ũŽŝŶƐ�ϴϯϭ��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ�ƌĞͲ

ĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ϭϵϵϮ-ϵϯ��
ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ��^�ΖƐ�^ŝůǀĞƌ��ŶƚĞůŽƉĞ�ĂǁĂƌĚ͘� 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�Ă�/&^Z��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞƐĞ�/&^Z�ŽĸĐĞƌƐ͗��&Žƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WŽƐŝƟŽŶƐ͗�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů͕�ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ���
&Žƌ�/ŶƚĞƌ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĞĐƟŽŶ͗�:ĂĐŬ�zŽƵŶŐ͕�:ĂĐŬϭǀŝůůĂϮΛĂŽů͘ĐŽŵ���&Žƌ�ƚŚĞ�Z/�/�^ĞĐƟŽŶ͗�^ŚŝƌůĞǇ�<ŝƌŬ͕�ƐŚŝƌůĞǇͲ

>�dd�Z�&ZKD�KhZ�WZ�^/��Ed�W�'�D�Z<�<Z/���> 

^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�,ĞŵŝͲ
ƐƉŚĞƌĞ͊��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽŶŐ͕�ŚĂƌĚ�
ǁŝŶƚĞƌ�;ůŝŬĞ�ŵĞͿ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ZŽƚĂƌǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůͲ
ƐŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�
hŶŝƚƐ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/&^Z͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�/&^Z�ŝŶ�
Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶƐ�Žƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŝĨƐƌ-ŶĞƚ͘ŽƌŐ��Žƌ�
ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ĮŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ŝĨƐƌΛĐŽǆ͘ŶĞƚ͖�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ǁŚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƟĞ�Žƌ�ƐĐĂƌĨ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͿ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�/&^Z�ďŽĂƌĚ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/&^Z�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͊ 

/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z/��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ�;�ŽŽƚŚ�ηϮϳϯϯͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�
ϭϰ͕�ϴ-ϵ�D�ŝŶ�ƌŽŽŵ��ϰϬϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ŚĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��
dŚĞ�/��ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ-ĞůĞĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ͘��DǇ�ǁŝĨĞ�WĂƚ�ĂŶĚ�/͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�WĂƐƚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂďůĞ�ŚŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝŶŶĞƌ��ĂŶĐĞ͘�� 

t��E����zKhZ�,�>W 

��������ȋ���Ƥ�Ȍ����������
������ǡ��
�����͛͘͟͡�������Ǥ�� 
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/&^Z��d��^��ϮϬϭϳ�:�D�KZ����d�^hDD/d͕ �ts 

�Ɛ�ƚŚĞ�ϰ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��'�Ɛ�ŬŶĞǁ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�/&^Z͊���ĂǀŝĚ�'ĂƌĚŶĞƌ͕�ǁŚŽ�ďĞŐŝŶƐ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϵϯϬ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�:ŽŚŶ�,ĂůƐĞǇ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚĞŶƵƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ��^��EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌ͘��/�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ��ĂǀŝĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�Ă�ZŽƚĂƌŝĂŶ͊���ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϵϯϬ�ŝŶ�ϮϬϭϳ-ϭϴ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/&^Z�ƐƚĂŶĚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ͕�ĂǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘��/ƚΖƐ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
^ĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͊ 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘���'���ĂǀŝĚ�'ĂƌĚŶĞƌ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͖�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�zKh�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŐƌŽǁ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͍���ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ͊ 

DĂƌŬ 

dŚĞ��^��EĂƟŽŶĂů�:ĂŵďŽƌĞĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬϬ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŽƵƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ��ĞͲ
ůŝĞĨƐ��ƌĞĂ�Ăƚ�^Ƶŵŵŝƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��^��^Ƶŵŵŝƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�
�ĞĐŬůĞǇ͕�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƐƵŵŵŝƚďƐĂ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐͬũĂŵďŽƌĞĞͬŽǀĞƌǀŝĞǁͬ�� 

KƵƌ�ďŽŽƚŚ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ��ŶŐƵƐ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�DĐ&ĂƌͲ
ůĂŶĞ�ŽĨ��ĚĂ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůĂƵĚ�

ƚŚĞŶ�ĨŽƌ�͞ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ͟�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ZŽƚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚĞƌƐ͘��^ƉĞĐŝĂů�
ƉĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂďůĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�/�Z��ŚĂŝƌ��ĂŶ�K͛�ƌŝĞŶ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂů�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ŝƚĞŵ͊��ŽƐƚƐ�ĂƌĞ�Ψϲ�ĨŽƌ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ψϯ�ĨŽƌ�ƉŝŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘��dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ΨϱϬ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ƉĂƚĐŚ͘�� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƐƚĂī͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂͲ
ƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͊��/&^Z�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů͕�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŚŽƵƐŝŶŐ�;�ĐŚŽ��ĂƐĞ��ĂŵƉͿ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�:ƵůǇ�ϭϵ�–�Ϯϴ�ϮϬϭϳ͘�WŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�:ĂŵďŽƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂī͘ 
�ŶŐƵƐ�ĂŶĚ�^ƵǌĂŶŶĞ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕�ϵϮϬ�EĂŶĐǇ��ƌŝǀĞ͕��ĚĂ͕�K<�ϳϰϴϮϬ���WŚŽŶĞ͗�,ŽŵĞ�–�ϱϴϬ�ϯϯϮ�ϯϱϲϰ�� 
^ƵǌĂŶŶĞ͛Ɛ��Ğůů�–�ϱϴϬ�ϯϭϬ�ϮϴϰϬ����ŶŐƵƐ͛��Ğůů�–�ϱϴϬ�ϮϳϮ�ϳϭϯϬ��ƐƵǌĂŶŶĞŵĐĨĂƌůĂŶĞΛĐĂďůĞŽŶĞ͘ŶĞƚ 
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>����Z^,/W�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

35(6,'(17�
 3'*�0DUN�.ULHEHO� ���-���-���� ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ 
3UHVLGHQW�(OHFW 9DFDQW   

9LFH�3UHVLGHQW�:260�
 0LFKDHO�%UDGVKDZ ���-���-���-���� PEUDGWW#\DKRR�FRP 
9LFH�3UHVLGHQW�:$***6 -RLH�+DLQ ���-���-���� MRLHKDLQ#JUHDWKRPHORDQ�FRP 

,QWHUQDWLRQDO�6HFUHWDU\�
 -RKQ�%UDGVKDZ ���-���-���� ũďƌĂĚƐŚĂǁϱϬΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
7UHDVXUHU�
 5DOSK�:LQWHU ���-���-���� UZ#ZLQWHUFSD�FRP 

,QWHUQDWLRQDO��&RPPLVVLRQHU�
 3'*�%ULDQ�7KLHVVHQ ���-���-���� EGWDODPR#SDFEHOO�QHW 
:RUOG�,$5�([HFXWLYH�6HFUH�
WDU\�
 5DQG\�6HHIHOGW�� ���-���-���� LIVU#FR[�QHW 

    

5HFRJQLWLRQV�&KDLU
    
&RQYHQWLRQ�	�-DPERUHH�
&KDLU �  � 
$UFKLYLVW�+LVWRULDQ 'DQ�0LOOHU ���-���-���� 'KDUODQP#DRO�FRP 

(GLWRU�6FRXWLQJ�5RWDULDQ� 6WHYHQ�.HVOHU ������������� NHVOHUJURXS#JPDLO�FRP 

$VVLVWDQW�(GLWRU 3DP�%ODQNHQ]HH ���-���-���� SEODQNHQ]HH#FD�UU�FRP 

:HEPDVWHU 6WHYH�+HQQLQJ ���-���-���� UKRG\PDQ#HDUWKOLQN�QHW 
:HEPDVWHU 1RHO�%HDUG ���-���-���� QRHO�EHDUG#WKHEHDUGIDPLO\�FRP 
    

5,%,�&KDLU�
 6KLUOH\�.LUN ������������ ƐŚŝƌůĞǇŬŝƌŬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

5,%,�6HFUHWDU\ :LOOLDP�5KLQG ����������� ǁŝůůŝĂŵƌŚŝŶĚΛďůƵĞǇŽŶĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ 

5,%,�7UHDVXUHU .HQ�6FRWW ���������������� NVFRWW�WD[#QWOZRUOG�FRP 

,QGLD��=RQH�����	��$ &KDQGUDVKHNDU�$OLODJKDWWD� ϵϭ-ϴϭϴϮ-ϮϱϱϵϬϭ ƐŚĞŬĂƌĂƐĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,QGLD 6XUDM�7DPDQJ  ƐƵƌĂũͺƚĂŵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
,QGLD��=RQH��$��'LVWULFW����� 6DQJKYL�6XUHQGUD�$�6KDK �������������� PDKDYHHUDXWR#JPDLO�FRP� 

%DQJDODGHVK 3URI��1L]DPXGGLQ�$KPHG 
���-���-���-
������ ĚƌŶŝǌĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW������6LFLO\ 0DULR�&DYDOODUR  PF�FDYDOODUR#JPDLO�FRP� 
(XURSHDQ�5HJLRQ��&KDLU =GHQHN�0LFKDOHN ��� ��� ��� ���� =0LFKDOHN#KPSDUWQHUV�F] 
%HOJLXP 5REHUW�'XMDUGLQ  ƌŽďĞƌƚ͘ĚƵũĂƌĚŝŶΛĐĞůůŽ͘ďĞ 

1LJHULD 6HQL�2GX\R\H ���-���-���-���� ƐĞŶŝͺŽĚƵǇŽǇĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW������1LJHULD $GLR�0RKDPPDG �������������� ĂĚŝŽŵŽŚĂŵŵĞĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

-DSDQ <RULWDNH�0DWVXGDLUD ��-�-����-����� KHOOR#VFRXW�RU�MS 
    
$XVWUDOLD�1HZ�=HDODQG�6HF�
WLRQ /LQGHOO�	�5RVV�0F&RQQHOO� ���-���������� ůŝŶĚĞůů͘ŵĐĐŽŶŶĞůůΛǁĞďŽŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

7KDLODQG 3URI��<RQJ\XGK�9DMDUDGXO  \RQJ\XGK�YDM#PDKLGRO�DF�WK 
,17(5$0(5,&$1�5(*,21 �  
    

&KDLUPDQ 3'*�'LFN�7KRUQ  ƌŝĐŚĂƌĚΛǁĂƌĚ-ƚŚŽƌŶ͘ĐŽŵ  
9LFH-&KDLU -DFN�<RXQJ ���-���-���� -DFN�YLOOD�#DRO�FRP 
9LFH-&KDLU��6�	�&�$PHULFD
 /XLV�6DEDWHU ���-���-���� ů͘ƐĂďĂƚĞƌΛĐůĂƌŽ͘ŶĞƚ͘ĚŽ 
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9LFH-&KDLU��6SDQLVK�&DULE
 /XLV�6DEDWHU ���-���-���� ů͘ƐĂďĂƚĞƌΛĐůĂƌŽ͘ŶĞƚ͘ĚŽ 

9LFH-&KDLU��(QJOLVK�&DULE
    

9LFH-&KDLU��&DQDGD
 5RVV�+DOOHWW ���-���-������ URVV#KDOOHWWILQDQFLDO�FD 
6HFUHWDU\�7UHDVXUHU
 0LNH�%LUNKROP�� ���-���-���� PELUNKROP#ELUNKROPGLUHFW�FRP 

0HPEHUVKLS�&RPPLWWHH�
&KDLU
 :LOOLDP�%DNHU ���-���-���� ǁďĂŬĞƌΛůĂǁďĂŬĞƌ͘ĐŽŵ 

=RQH�DQG�6WDWH�&RRUGLQDWRU
 %RE�3UHVWRQ �-���-���-����� WKHFDPSGRFWRULQF#FRPFDVW�QHW� 
'LVWULFW�&RRUGLQDWRU��1$
 (G�&KDSPDQ ���-���-���� ĞĐŚĂƉϯΛŬĐ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�&DOLIRUQLD��=RQH�
������ %ULDQ�5XVVHOO ���-���-���� EUXVVHOO#FEFEODLU�FRP� 
6HFWLRQ�6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD 3'*�/DQH�&DOYHUW ���-���-���� ůĂŶĞĐΛŽĐůŇ͘ŽƌŐ 

6HFWLRQ�&DUROLQDV (GZLQ�2ZHQV ���-���-���� ŶĐĞďŽϮϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�,OOLQRLV 'DQ�2
%ULHQ ���-���-���� 'DQLHO�REULHQ#VFRXWLQJ�RUJ 

6HFWLRQ�1-��=RQH��� $QGUHZ�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�1-��=RQH��� *RHIIUH\�*DUOLFN ���-���-���� ŐĞŽϭϮϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�2KLR /DUU\�+RGDSS ���-���-���� ůŚŽĚĂƉƉΛǁŚŽ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�3HQQV\OYDQLD 6WHYH�+HQQLQJ ���-���-���� ƌŚŽĚǇŵĂŶΛĞĂƌƚŚůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
6HFWLRQ�7H[DV &KULV�0F/XFDV ���-���-���� ĐŚƌŝƐ͘ŵĐůƵĐĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�9LUJLQLD��=RQH������ *OHQQ�<DUERURXJK ���-���-���� ǁŐǇĂƌĐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 'U��5REHUW�0��6DQWU\ ���-���-���� ĚƌŵƐĂŶƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� �ĂŶ��ĚĂŵƐ ϮϬϲ-ϰϳϯ-ϲϭϮϱ ĚĂŶůͺĂĚĂŵƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� ^ƚĞǀĞŶ�>ĞĂƐĞ  ƐƚĞǀĞŶΛƐƚĞǀĞŶůĞĂƐĞ͘ĐŽŵ 
'LVWULFW����� -RKQ�-DDFNV ���-���-���� MD[�#FR[�QHW 
'LVWULFW����� +RZDUG�'XWUD 714-525-5772 hdutra@roadrunner.com 
'LVWULFW����� 0DWW�%DUWK  mjbarth@charter.net  
'LVWULFW����� 'RXJODV�0DF'RQDOG ������������� GPDFGRQDOG#VFRXWV�FD 

'LVWULFW����� 5RVV�+DOOHWW ���-���-���� ƌŽƐƐΛŚĂůůĞƪŝŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 

'LVWULFW����� 'DQ�(LNHQEHU\ ���-���-���� WHQPLOH#WGV�QHW 
'LVWULFW����� $QGUHZ�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 3'*�'RQ�$GNLQV ���-���-���� ĚĂĚŬŝŶƐϯΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱϳϵϬ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�:͘�DĐ>ƵĐĂƐ͕�
�ď� ϴϭϳ-ϴϳϰ-ϰϯϳϮ� ĐŚƌŝƐ͘ŵĐůƵĐĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 3'*�*OHQ�&DPHURQ ���-���-���� ŐůĞŶĐĂŵĞƌŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 5REHUW�&KULVWLDQVHQ ���-���-����  
'LVWULFW����� 'DYLG�%ULVFRH ���-���-���� GOEULVFRH#XDOU�HGX 
'LVWULFW����� -HUU\�/��:DOO� ���-���-���� GUMHUU\OZDOO#JPDLO�FRP 
'LVWULFW����� 3'*�5LFKDUG�-XG\ ���-���-���� UMXG\PDJD#JPDLO�FRP 
'LVWULFW����� )UHG�/XFNHQELOO ���-���-���� ůƵĐŬĞŶďŝůůƐΛŵĐŚƐŝ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 'DQ�2
%ULHQ ���-���-���� GDQLHO�REULHQ#VFRXWLQJ�RUJ 

'LVWULFW����� -��+RXVWRQ�&RVWROR ���-���-���� MKFRVWROR#DWW�FRP 
'LVWULFW����� 3'*�5REHUW�*UDQW ���-���-���� JUDQWHDJOH�#JXOIWHO�FRP 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱϴϳϬ :ŽŚŶ��͘�zĂƚĞƐ ϱϭϮ-ϲϭϳ-ϴϲϭϯ -RQ�<DWHV#VFRXWLQJ�RUJ� 

'LVWULFW����� 'LFN�-XG\ ���-���-���� UMXG\PDJD#JPDLO�FRP� 
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Η�hdz�dK�'K��-��hdz�dK�^�Khd/E'Η�^zDWK^/hD 

'LVWULFW����� &DPHURQ�6XWKHUODQG ���-���-���� FEVXWKHUODQG#EHOOVRXWK�QHW 
'LVWULFW����� 3'*�*DUODQG�0RRUH ���-���-���� JDUODQGPRRUH#EHOOVRXWK�QHW 
'LVWULFW����� 6DP�(VNHZ � ƐĞƐŬĞǁΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� &KULV�7KRPSVRQ ���-���-���� ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ƚŚŽŵƉƐŽŶΛǁĞůůƐĨĂƌŐŽĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� :LOOLDP�+D\HV� ���-���-���� ŬŚĂǇĞƐϳϯϱϲΛĂŽů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� $QGUHZ�*RHIIUH\�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� +DO�'DXPH ���-���-���� KDOGDXPH#LQFJ�RUJ 

'LVWULFW����� 'U�:LOOLDP�&�.XU\OD ���-���-���� ǁĐŬƵƌǇůĂΛĨƌŽŶƟĞƌ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 5HEHFFD�%HDPHU� ���-���-���� UEHDPHU#ZLUHGRJ�FRP 
'LVWULFW����� %RE�3UHVWRQ ���-���-���� WKHFDPSGRFWRULQF#FRPFDVW�QHW� 
'LVWULFW����� .LP�0F/HODQG� 703-828-4652 kim@mcleland.com 

'LVWULFW����� %UDG�/XQGEHUJ ���-���-���� %UDG#OXQGEHUJEXLOGHUV�FRP 

'LVWULFW������	��� 5RE�+DQOH\ ������������ UEUWZ�KQO#JPDLO�FRP 
'LVWULFW����� ^ŚĂƌŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ  ũũƐũϯϬϬϴΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

%UD]LO 
6pUJLR�$QW{QLR�6FKLHIIHU�
GHFNHU ��������������� VFKLHIIHUGHFNHU#JPDLO�FRP 

'LVWULFW�������0H[LFR 2VFDU�*DUFLD�5DPLUH] ��������������� ŽƐĐĂƌŐĂƌĐŝĂƌĂŵŝƌĞǌΛŵĞ͘ĐŽŵ� 

'LVWULFW����� :LOOLDP�:�%RZHUPDQ  wbowerman@umd.edu 

'LVWULFW����� 3DWULFN�&XUOH\ ���-���-���� SZFXUOH\#QFVX�HGX� 

 

 

 

/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�t^/^�ϮϬϭϳ�ĨŽůůŽǁ-ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ZĂďďŝ�WĞƚĞƌ�,ǇŵĂŶ͕�E�����
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ�-�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ��,ƵŶƟŶŐƚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ 
dŚĞ�ƚǁĞůŌŚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�>Ăǁ�ƐƉĞĂŬƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĸůŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁĞůŌŚ�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�>Ăǁ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƵŶŝƚĞƐ�ƵƐ�ĂƐ�
ƐĐŽƵƚƐ͘��ƵƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĂƚ͕�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĚŽŐŵĂ͕�ĚĞĮŶĞƐ�
ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƐĐŽƵƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ǀĂůƵĞ͘�tƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͛�'ĂǌĞƩĞ͟�
ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϮϬ͕�ƐĐŽƵƟŶŐΖƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕�>ŽƌĚ��ĂĚĞŶ�WŽǁĞůů�ǁƌŽƚĞ͗� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ΗƐŝĚĞΗ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��>Ğƚ�ƵƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŝŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ͕�ŶŽƚ�ůĞƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͘��ŽŶΖƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĂů͘͘͘KƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
'ŽĚΖƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͘ 
dŚĞ�ϱƚŚ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�͞�ƵƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ-�ƵƚǇ�ƚŽ�
^ĐŽƵƟŶŐ͟�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ��ŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�,ƵŶƟŶŐͲ
ƚŽŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^��ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tK^D�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ�&ŽͲ
ƌƵŵ͕�ϭϯϬ�ƐĐŽƵƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϰϬ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŽƵƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;E^K͛ƐͿ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ��ƵƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƐĐŽƵƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁƌĞƐƚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ƵƚǇ�ƚŽ�
'ŽĚ�-��ƵƚǇ�ƚŽ�^ĐŽƵƟŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂŶĚ� 
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ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐĐŽƵƚƐ�ŝŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ƵƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ͘�� 
dŚĞ�ϱƚŚ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ͕�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǀĂůͲ
ƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĂƚ�ŝŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ��ƵƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ĂƐ�ƐĐŽƵƚƐ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
/Ŷ�Ă�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ǁŽƌůĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŚĞůƉƐ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�D�^^�E'�Z^�K&�W����͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ǁŽƌůĚ͘���������������� 
>ĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ��^�͛Ɛ�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ��ǇŶƚŚŝĂ�DĂƌƋƵĞǌ��ĂƌĚŽǌĂ͕�'ůŽďĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�DĂŶͲ
ĂŐĞƌ�-�tK^D�ĂŶĚ���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐĂŝŶĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƵƟŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ��^�͕�͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŽƵƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ƚĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ƐĐŽƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ΗƌĞƉĂŝƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΗ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
�^�ΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ��ƵƚǇ�ƚŽ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ϱƚŚ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�/ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƵƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐĐŽƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŽƵƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘ 

/&^Z�ϮϬϭϳ�tKZ>���EEh�>�D��d/E'��t/>>�����d��d,��Z/��KEs�Ed/KE�/E��d>�Ed� 

dŚĞ�Z/��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�;�ŽŽƚŚ�ηϮϳϯϯͿ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘��dŚĞ�ďŽŽƚŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶŶĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϬ�ƚŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�D�–�
ϲ͗ϬϬWD�;ƵŶƟů�ϰ͗ϬϬWD�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�/&^Z�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϰ�
ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�D�–�ϵ͗ϬϬ�D�ŝŶ�ZŽŽŵ��ϰϬϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘� 

tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�/&^Z�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��/&^Z�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ͘ 
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'>�E�/EE�^�ZKd�Zz�^�Khd�,�>>�Z�EKs�d/KE 

dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�'ůĞŶ�/ŶŶĞƐ͕�E^t͕�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ă�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�
�ŽĐĂ-�ŽůĂ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŽƵƚ�ŚĂůů͘ 

dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ďǇ�ĐůƵď�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵƐŝĞ��ƌŽŵƉƚŽŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ��ǆƚĞƌͲ
ŶĂů��īĂŝƌƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ŽĐĂ-�ŽůĂ�^ŽƵƚŚ�WĂĐŝĮĐ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�'ůĞŶ�/ŶŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͘ 

͞'ůĞŶ�/ŶŶĞƐ�ŝƐ�ůŝǀĞůǇ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽĐĂ-�ŽůĂ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďǇ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�'ůĞŶ�/ŶŶĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŽƵƚ�ŚĂůů͘��/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŚĂƉƉŝĞƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͘͟ 

dŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�'ůĞŶ�/ŶŶĞƐ�^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ϭϯ�–�ϭϵ͕�ǁŚŽ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘ 

��ƐƚĂƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĞĂƚŚĞƌďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŽŶĞƐ͘��dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕��ĞƐŵŽŶĚ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�'ĂƌǇ�ƚĞ�
sĞůĚĞ͕�ŐŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĚŝƌƚǇ�ƉƌŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ďƵŝůĚĞƌ͘��dŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ďĂƌĞĨŽŽƚ�ďŽǁůƐ͘ 

͞/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĞƚƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ZŽƚĂƌǇ�ŝŶ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�
ŽĨ�ǁĂǇƐ͕͟�ƐĂŝĚ�'ĂƌǇ͘��;^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ZŽƐƐ�DĐ�ŽŶŶĞůůͿ 
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K>�s������E�WKt�>>�^K�/�dz��s�Ed� 

/�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�KůĂǀĞ��ĂĚĞŶ�WŽǁĞůů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞǀĞŶƚ�–�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ�;t�'''^Ϳ͘��DŝŶŝŵƵŵ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ůĞǀĞů�ŝƐ�>�;ƉŽƵŶĚƐͿ�ϲ͕ϬϬϬ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�Žƌ�Ɛŝǆ�ĂŶŶƵĂů�>�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��/ƚƐ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�WƌŝŶĐĞƐƐ�
�ĞŶĞĚŝŬƚĞ�ŽĨ��ĞŶŵĂƌŬ͘��^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĚĞŶ�WŽǁĞůů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�–�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞŶƟƚǇ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŽƵƚ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��DŝŶŝŵƵŵ�ŝƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘��,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�<ŝŶŐ�
�Ăƌů�ys/�'ƵƐƚĂĨ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ����ƐƉĞĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ϯϯ-Ϯϱ�:ƵŶĞ�Ăƚ�'ŝůǁĞůů�WĂƌŬ�–�ǁŝƚŚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�W�'��ƌŝĂŶ�dŚŝĞƐƐĞŶ 
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/&^Z�zKhd,�^�Zs/��^��t�Z��/E�d,��&/Z^d�Yh�Zd�Z�ϮϬϭϳ 

dŚĞ�/&^Z�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͘�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�^ĐŽƵƚ�Žƌ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚ͘ 

dŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
^ĐŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�/&^Z�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐůƵď�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�^ƵĐŚ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�΀ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛƐĐŽƵƚĞƌƐ͘ƵƐ΁͘�� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂǁĂƌĚ�ŶŽƌ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚ͕�ďƵƚ�ĂŶ�/&^Z�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ZŽƚĂƌǇ�
�ůƵďƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�'ƵŝĚĞ�hŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ͘�� 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�
dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�� 

/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�
ƵŶŝƚƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ZŽͲ
ƚĂƌŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬƐĐŽƵƚĞƌƐ͘ƵƐͬŝĨƐƌͬƉĂŐĞƐͬĂǁĂƌĚƐ͘ŚƚŵůηĂŶĐŚŽƌzKhd,^�Zs/�� 

�ƵĐŬŚĞĂĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;'�Ϳ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ����dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƵĐŬŚĞĂĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ��Ğ<Ăůď�^ĐŽƵƚŵĂƐͲ
ƚĞƌ�:ŽƐŝĂŚ��ĞŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ϲϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�^ĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�
dƌŽŽƉ�ϳϯ͕�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Kƌ�sĞ^ŚĂůŽŵ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŝŶ��ƌŽŽŬŚĂǀĞŶ͘�dŚĂƚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ƵĐŬŚĞĂĚ�ŐĂǀĞ��ĞŶĂƚŽƌ͕�ϵϱ͕�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�ZŽďĞƌƚ�ZŽƐƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘� 

�ĂůŚŽƵŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď��;'�Ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ����dŚĞ��ĂůŚŽƵŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϯϵ�
ĂŶĚ��Ƶď�^ĐŽƵƚ�WĂĐŬ�ϯϵ͘���ƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů��ůƵĞ�ĂŶĚ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�,Ƶƚ͕��Ƶď�DĂƐƚĞƌ�
�ĚĂŵ�,ŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ��ĂůŚŽƵŶ�ZŽƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚĂƌƚĞƌ�ĨƵŶĚĞĚ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ��ĂůŚŽƵŶ�ZŽƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĐŽƵƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ŚĂƌůŽƩĞ-^ŚĞůďƵƌŶĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď��;sdͿ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ���dŚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ-^ŚĞůďƵƌŶĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ͕�ŚĞĂƌĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘���ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ��ŶĚƌĞǁ�'ĂǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭϱ�^ĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ĂǁĂƌĚ͘��dŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬ�Ăƚ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘ 
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'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;DdͿ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϳ�Θ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϭϳ���dŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
Ϯϴ�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�DŽŶƚĂŶĂ��ĂŐůĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ͘��dŚĞ�ƐĐŽƵƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ůƵŶĐŚͲ
ĞŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͘��dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�ĨĞůůŽǁ�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ϭϵϳϮ��ĂŐůĞ�
^ĐŽƵƚ�:ŝŵ�<ŝƐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ĂůůƐ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐůĂƐƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ϯϴ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ͘ 

DĂƌŬĞĚ�dƌĞĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď��;�ZͿ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ���DĂƌŬĞĚ�dƌĞĞ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϯϯϬϰ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂƌŬĞĚ�dƌĞĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞĚ�dƌĞĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚΖƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WŽůŝĐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐĂůůĞĚ��ŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƉŽůŝĐĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ƚŽ�ŬŝĚƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƉĂƚƌŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘ 

DĂƌǇƐǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;t�Ϳ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ���DĂƌǇƐǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĂŶĚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĨŽƵƌ�ĐĂďŝŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĐĂŵƉ�ŶĞĂƌ�DŽƵŶƚ�
sĞƌŶŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵĂŶǇ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉƐ͕�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐĂŝĚ�ZŝĐŬ�
DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂďŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ůŽĚŐŝŶŐ͘ 

DŽŚĂǁŬ�sĂůůĞǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;EzͿ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ����ƚ�Ă�DŽŚĂǁŬ�sĂůůĞǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞĂƚŚĞƌƐƚŽĐŬŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ��ĚŝƌŽŶĚĂĐŬ�&ŽŽƚŚŝůůƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�,ĞƌŬŝŵĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�KŶĞŝĚĂ��ŽƵŶƚǇ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�hƟĐĂͿ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂƚŚĞƌƐƚŽĐŬŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϴϵϭ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ϰϴ�ƵŶŝƚƐ͘ 

^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď��;��Ϳ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϭϳ���dŚĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�
ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�KƌĐƵƩ͛Ɛ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϱϬϵϳϯ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�h͘^�ůĂŶĚͲ
ŵĂƌŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ĂŶĚ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ͘�dŚĞ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƐƚĞƌ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�^ŚĞůͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚ�sĂůĞŶƟŶĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 

^ŬĂŶĞĂƚĞůĞƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;EzͿ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϳ�����ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�^ŬĂŶĞĂƚĞůĞƐ�ZŽƚĂƌǇ�
�ůƵď�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϲϭ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘��dŚĞ�ZŽͲ
ƚĂƌǇ��ůƵď�ŚĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϯϯ͘���ďŽƵƚ�ϲϬ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ͘��^ĞǀĞƌĂů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘ 

^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ�KĂŬďƌŽŽŬ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;^�Ϳ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϭϳ���DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ�KĂŬďƌŽŽŬ�ZŽƚĂͲ
ƌǇ��ůƵď�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŇĂŐƉŽůĞ�Ăƚ�WĂůŵĞƩŽ�^ĐŚŽůĂƌƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ĐŚĂƌƚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞ�ŇĂŐƉŽůĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ��ǇĚĞŶ��ĚĚŝŶŐƐ�ŽĨ�dƌŽŽƉ�ϱϬϮ͘�dŚĞ�ƉŽůĞ�
ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď͘��dŚĞ�ŇĂŐƉŽůĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ůŽĐĂů�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 

The club presidents and secretaries, and their district governors, were notified. 
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dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�tĂĐŽ�ĂŶĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�dƌŽŽƉ�ϯϬϴ�ũŽŝŶĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚƌĂŝůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌůĞĞŶ��ƌŝŐŚƚ��ƌďŽƌĞƚƵŵ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ĂŌĞƌ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͘ 
�ŝůů��ŝĞƚǌ�ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌƚ�<ĞůůǇ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐĐŽƵƚŵĂƐƚĞƌƐ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dƌŽŽƉ�ϯϬϴ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�tĂĐŽ͘ 

�ĚĚŝĞ�DŽƌƌŝƐŽŶ�tĂĐŽ͕�dĞǆĂƐ 

ϭϱd,�tKZ>��^�Khd�DKKd��,�E'��͕�/E^W/Z����z�/��>�E� 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗��ůů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂĚǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ͘��/�Ăŵ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁŽƌůĚƐĐŽƵƚŵŽŽƚ͘ŝƐ�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
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    ��KE��/E^d/dhd����d�^ͬ>K��d/KE^ͬKd,�Z��s�Ed^�ϮϬϭϳ 
               �WĂƌƟĂů�>ŝƐƚ�ŽŶůǇ 
/&^Z�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�hZ'�Ed>z�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī��ǆŚŝďŝƚƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�–�W>��^��ĐŽŶƚĂĐƚ�/&^Z�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�,ĂƌŽůĚ�&ƌŝĞŶĚ�Žƌ�/&^Z�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ƌŝĂŶ��͘�dŚŝĞƐƐĞŶ�Ăƚ���d�ůĂͲ
ŵŽΛWĂĐďĞůů͘ŶĞƚ�/&�zKh���E�,�>W��E��sK>hEd��Z �ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ĂŶ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�ϬĂƚ�ƚŚĞƐĞ�/ŶͲ
ƐƟƚƵƚĞƐ͘ � 
  
�ĂƚĞ                  ��s�Ed          �>ŽĐĂƟŽŶ                     � 
  
Ϯϰ-Ϯϲ�DĂǇ ��^��EĂƟŽŶĂů��ŶŶƵĂů�DƚŐ   �KƌůĂŶĚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�DĂƌƌŝŽƩ�tƌůĐ�Ŷƚƌ 
ϭϬ-ϭϰ�:ƵŶ �Z/��ŽŶǀĞŶƟŽŶ             ��ƚůĂŶƚĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ 
ϭϵ-Ϯϴ�:Ƶů ��^��EĂƚ͛ů�:ĂŵďŽƌĞĞ        �^Ƶŵŵŝƚ͕�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ 
Ϯϳ�:Ƶů-Ϯ��ƵŐ�ϯϭƐƚ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�:ĂŵďŽƌĞĞ�DŽŶŐŽůŝĂ� 
ϭ-ϯ�^ĞƉ  ��ŽŶĞ�/ŶƐƚ͘�ϴ              ��ĂƌǁŝŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂƌǁŝŶ��ŽŶĨ�Ŷƚƌ 
ϴ-ϭϬ�^ĞƉ ��ŽŶĞ�/ŶƐƚ͘�ϳ��KĐĞĂŶŝĂ�Θ�E���ƵĐŬůĂŶĚ       �tĂŝƉƵŶĂ��ŽŶĨ�Ŷƚƌ 
ϭϯ-ϭϳ�^ĞƉƚ��ŽŶĞ�/ŶƐƚ͘�Ϯϭ�͕�Ϯϳ       �,ŽƵƐƚŽŶ        �KŵŶŝ�Λ�ZŝǀĞƌǁĂǇ 
ϭϮ-ϭϱ�KĐƚ ��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�ϯϯ͕�ϯϰ        �KƌůĂŶĚŽ͕�&ůĂ͘  �ZŽƐĞŶ��ĞŶƚƌĞ 
ϭϵ-ϮϮ�KĐƚ ��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�Ϯϰ͕�ϯϮ        �,ĂƌƞŽƌĚ͕��ƚ͘  �,ĂƌƞŽƌĚ�DĂƌƌŝŽƩ 
Ϯϳ-Ϯϵ�KĐƚ ��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�Ϯϴ͕�Ϯϵ        ��ŚŝĐĂŐŽ        �tĞƐƟŶ��Śŝ�Et 
Ϯϳ-Ϯϵ�KĐƚ ��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�ϯϬ͕�ϯϭ        �^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�/ůů͘tǇŶĚŚĂŵ�^ƉƌŶŐŇĚ 
ϯ-ϱ�EŽǀ   ��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�ϭϵ͕�ϮϬ�       ��ůƵũ�EĂƉŽŬĂ͕�ZŽŵĂŶŝĂ�'ƌĂŶĚ�,ŽƚĞů�/ƚĂůŝĂ 
ϲ-ϴ�EŽǀ   ��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�ϲ�͕�ϳ�͕�ϭϬ�   �dĂŝƉĞŝ͕�dĂŝǁĂŶ�'ƌĂŶĚ�,ŽƚĞů�dĂŝƉĞŝ 
ϵ-ϭϮ�EŽǀ ��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�Ϯϱ͕�Ϯϲ        �ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ   �WĞƉƉĞƌŵŝůů 
ϭ-ϯ��ĞĐ   ��ŽŶĞ�/ŶƐƚ͘�ϰ͕ϱ͕ϲ�         �<ƵĂůĂ�>ĂŵƉƵƌ �^ƵŶǁĂǇ�ZĞƐŽƌƚ��ŝƚǇ 
  
EĞĞĚ͗��ŽŶĞƐ�/ŶƐƚ͘�ϭ͕Ϯ͕ϯ 
          ��ŽŶĞƐ�ϵ͕�ϭϬ� 
          ��ŽŶĞƐ�ϭϭ͕�ϭϮ͕�ϭϯ͕�ϭϰ͕�ϭϳ͕�ϭϴ 
          ��ŽŶĞƐ�ϭϱ͕ϭϲ 
          ��ŽŶĞ�ϮϬ� 
          ��ŽŶĞƐ�Ϯϭ� 
          ��ŽŶĞƐ�ϮϮ͕�Ϯϯ� 
         ��ŽŶĞƐ�Ϯϯ�͕�Ϯϯ� 



Application for Membership & Renewal: 
International Fellowship of Scouting Rotarians  
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IFSR is a group of Rotarians dedicated to 
promoting Scouting through Rotary for 
fellowship and service.  This fellowship 
operates in accordance with Rotary 
International policy but is not an agency of 
or controlled by Rotary International. 

We’re on the web: 
:::�,)65-
1(7�25* 

The Official Publication of the  
International Fellowship of Scouting 

Rotarians 
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ZŽƚĂƌǇ�ůƵďͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZŽƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ĐŽƵƟŶŐ��ŽƵŶĐŝůͬKƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/Ĩ�W�'͕�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͞/&^Z͟�-� 
^ĞŶĚ�h^Ψ�ƚŽ�/&^Z��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�͕�W�K��Ky�ϭϵϵϴϮ        
  ^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�����ϵϮϭϱϵ-ϬϵϴϮ������h^�  �ŵĂŝů͗� ŝĨƐƌΛĐŽǆ͘ŶĞƚ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͗���dŽƚĂů�Ψ�^ƵďŵŝƩĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ ��s/^�  ��DĂƐƚĞƌ��ĂƌĚ����������ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ 

�ĂƌĚ�η�������������������ǆƉ͘��ĂƚĞ�������^�������� 
EĂŵĞ�ŽŶ�ĐĂƌĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/WͬWŽƐƚĂů��ŽĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���� 

,�ZRXOG�OLNH�WR�VHUYH�DV�� 
  � IFSR Officer/Committee member   � Region Officer/Committee member   �  IFSR District Coordinator   

How else may I help?  

Send information: �BSA Eagle Scout Certificate       �GSUSA Gold Award Certificate        �Cliff Dochterman Award   

                           �Scouts Canada Queen’s Venturer Certificate         �Scouts Canada Chief Scout’s Certificate 

$QQXDO�0HPEHUVKLS������5HQHZDO����������86������\U���86��� 
�����������������������,)65�SLQ�����������1HZ�0HPEHU���86��������������� 
�������������������������������������������������1HZ�5RWDUDFW���86������������ 

/LIH�0HPEHUVKLS   �86������,)65�SLQ��	�FKHFN�21(�EHORZ 
   ��%OXH�7LH�������*UHHQ�7LH������0DURRQ�7LH������1HFNHUFKLHI �����/DGLHV�6FDUI 




