
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ 
ZĂŶĚǇ�^ĞĞĨĞůĚƚ 
ŝĨƐƌΛĐŽǆ͘ŶĞƚ� 
 
/&^Z�-��ĚŝƚŽƌŝĂů�^ƚĂī͗� 
�ĚŝƚŽƌ͕�^ƚĞǀĞ�<ĞƐůĞƌ� 
ŬĞƐůĞƌŐƌŽƵƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ƐƐƚ��ĚŝƚŽƌ͕�WĂŵ��ůĂŶŬĞŶǌĞĞ 
ƉďůĂŶŬĞŶǌĞĞΛĐĂ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
 

 

/&^Z�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
KĸĐĞƌƐ 

 

tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
W�'�DŝĐŚĂĞů�<ƌŝĞďĞů 
ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tK^D͗� 
DŝĐŚĂĞů��ƌĂĚƐŚĂǁ 
ŵďƌĂĚƩΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�t�'''^͗� 
:ŽŝĞ�,ĂŝŶ� 
ũŽŝĞŚĂŝŶΛŐƌĞĂƚŚŽŵĞůŽĂŶ͘ĐŽŵ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗ 
W�'��ƌŝĂŶ�dŚŝĞƐƐĞŶ 
ďĚƚĂůĂŵŽΛƉĂĐďĞůů͘ŶĞƚ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 
&ƌĞĚ�'ĞƌǀĂƚ 
ĨŐĞƌǀĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 
ZĂůƉŚ�tŝŶƚĞƌ 
ƌŽƚĂƌǇƌǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

The Scouting Rotarian 
&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 

tĞ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͗�
ǁǁǁ͘ŝĨƐƌ-ŶĞƚ͘ŽƌŐ 

&ŝƌƐƚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��KƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƌ͘�,ĂƌŽůĚ�&ƌŝĞŶĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚ�Z/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�<ĞŶŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ͛Ɛ͕�ďƵƚ�,ĂƌŽůĚ�
ŚĂƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�,ĂƌŽůĚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƐ�ŵǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�,ĂƌŽůĚ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
/�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ůƵďƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽͲ
ƚĂƌŝĂŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƐ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͕�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚ͗��ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐĂŝŶƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�/ŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�Žƌ�Ă�^ĐŽƵƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�Žƌ�
ĞǀĞŶ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͊��tĞ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�� 

/&^Z�EĞǁƐůĞƩĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ 

>�dd�Z�&ZKD�KhZ�WZ�^/��Ed�W�'�D�Z<�<Z/���>� 
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/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵǇ��ůƵď͕�ƚŚĞ��ŶĚǁĞůů͕�Ez�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǁ�Ă�
ŶĞĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬ͛Ɛ�ŵǇ�^ŽŶ͕�Ă�^ĐŽƵƚ͕�ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ�ďĂƐĞďĂůů�ƉůĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
/�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�^ĐŽƵƚ��ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ͗��ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŽǁŶ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚ͕�ŶŽ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ͕�ŶŽ�ĚƵŐŽƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƌŝǀĂů�ůĞĂŐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘���ŌĞƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�
ĮĞůĚ�ƵƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�–�ŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚ͕�ǁĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚǁŽ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĚƵŐŽƵƚƐ͕�ƐĞĐƵƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ǁŚŽ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�
ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘��/�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚ��ǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ͕��ƌĂĚ�&ĂƌŵĞƌ͕�;ŶŽǁ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ�^ĐŽƵƚ��ǆĞĐƵƟǀĞͿ�ĂƐ�ůĞĂŐƵĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ůĞĂŐƵĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘ 

dŚĞ�ϭϵϴϵ�ŵŽǀŝĞ�͞&ŝĞůĚ�ŽĨ��ƌĞĂŵƐ͟�ŚĂĚ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕͟�ĂŶĚ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ǇŽƵƚŚ�
ŶŽǁ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĞĂŐƵĞ͘��/�ŶŽǁ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�͞ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͟�ƚŽ�ϮϬϭϲ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŶĚǁĞůů͕�Ez�>ŝƩůĞ�
>ĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�h^��ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĨĞĂƚ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�h^�
ƚĞĂŵ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ�tŽƌůĚ�^ĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳϮ�ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ͊��dŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�^ĐŽƵƚƐ͕�ĞƉŝƚŽŵŝǌĞ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ZŽƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�Ă�^ĐŽƵƚ͗��ƚŚĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�ŽĂƚŚ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�&ŽƵƌ-tĂǇ�ƚĞƐƚ͊ 
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DǇ��ůƵď�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�WŽůŝŽ�
WĂƵů�,ĂƌƌŝƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�Z/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�'Ğƌŵ�
ǀŝƐŝƚƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϭϳϬ�ƚŽ�ďĞƐƚŽǁ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞ�ďĞĂƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�:ŽŚŶ�'Ğƌŵ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�
^ƚĂƚĞ͕�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�h^���ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͊��dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƉƉůŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�WŽůŝŽ͘ 

 

&ĞůůŽǁ�/&^Z�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŵŝŐŚƚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ďŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘���ĞƌͲ
ƚĂŝŶůǇ��ŶĚǁĞůů�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�Ă�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� 

/&^ZͬZKd�Zz���Zd/&/��d��K&���,/�s�D�Ed��������������� 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗���ůů͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ͕�ĂƐ�
/&^Z�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ĚŽ͘��,Ăů��ĂƵŵĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘��WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƟĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂůĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ZŽƚĂƌǇ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝŶƐ͊���ŽŶƚĂĐƚ�,Ăů�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϴ͕�ZŽƚĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϱϭϬ�;EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�,ƵŶƚĞƌĚŽŶ͕�
DĞƌĐĞƌ͕�DŝĚĚůĞƐĞǆ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕�ĂŶĚ�hŶŝŽŶͿ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƵƉŽŶ�
ƟŵĞůǇ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ǁŽƵůĚ�ǀŝƐŝƚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ��ĂŐůĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�
'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�/&^ZͬZŽƚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘ 

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŽǀĞƌ�ϴϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ϯϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯϵ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚƐ͘ 
EŽǁ͕�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ǁĞΖǀĞ�Śŝƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝůĞͲ
ƉŽƐƚ͘�KŶ�:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϲ͕�Dƌ͘��Žď�:ƵŶŐĞ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�EŽƌƚŚ�,ƵŶƚĞƌĚŽŶ͕�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ϳϬϬƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�,ĂƌƌŝͲ
ƐŽŶ��ŽƌƚĞůůĞƐŝ͕�ŽĨ�dƌŽŽƉ�ϭϭϮ͕�WŝƩƐƚŽǁŶ͕�E:͕�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ��ƌŽƐƐŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů-�^�͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ϵϬϴ-ϰϰϳ-ϲϮϵϬ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�-��,Ăů��ĂƵŵĞ͕�
W�'��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŽƵƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŚĂŝƌ͘ 
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/&^Z��/^W>�z��d��KE��ϯϯ�dZ�/E/E'������������������������������ 

t��E����zKhZ�,�>W 

�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�/&^Z��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞƐĞ�/&^Z�ŽĸĐĞƌƐ͗ 
� &Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�DĂƌŬ�<ƌŝĞďĞů͕�ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ 
� &Žƌ�/ŶƚĞƌ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĞĐƟŽŶ͗�:ĂĐŬ�zŽƵŶŐ͕�:ĂĐŬϭsŝůůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 
������������&Žƌ�ƚŚĞ�Z/�/�^ĞĐƟŽŶ͗�^ŚŝƌůĞǇ�<ŝƌŬ͕�ƐŚŝƌůĞǇŬŝƌŬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ��ŽŶĞ�ϯϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽĚĂǇ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ŵǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐͲ
ĮĞůĚ͕�s�͕�ŵĞĞƟŶŐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ͘��dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͘����ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ͕�WŚŝůŝƉ�^ƚĞƌŶͲ
ďĞƌŐ 
 
�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗��dŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ďŽĂƌĚ�WŚŝů�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘��/�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂǇ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�/&^Z�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͗�ϭͿ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐĐŽƵƟŶŐ͖��ϮͿ�dŚĞ�^ŝůǀĞƌ�tŚĞĞů�
ĨŽƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�/&^Z͖�ϯͿ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ͕�Žƌ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ͖�ĂŶĚ�
ϰͿ�EŽƚ�ƐŚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ǁĂƌĚ͘��ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�Ă�ďŝƚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂǀĞŶƵĞƐ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽ͘��'Ğƚ�ŐŽŝŶŐ͊ 
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>����Z^,/W�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

35(6,'(17�
 3'*�0DUN�.ULHEHO� ���-���-���� ŵĂƌŬŬƌŝĞďĞůΛƉƌŽĚŝŐǇ͘ŶĞƚ 
3UHVLGHQW�(OHFW 9DFDQW   

9LFH�3UHVLGHQW�:260�
 0LFKDHO�%UDGVKDZ ���-���-���-���� PEUDGWW#\DKRR�FRP 
9LFH�3UHVLGHQW�:$***6 -RLH�+DLQ ���-���-���� MRLHKDLQ#JUHDWKRPHORDQ�FRP 

,QWHUQDWLRQDO�6HFUHWDU\�
 -RKQ�%UDGVKDZ ���-���-���� ũďƌĂĚƐŚĂǁϱϬΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
7UHDVXUHU�
 5DOSK�:LQWHU ���-���-���� UZ#ZLQWHUFSD�FRP 

,QWHUQDWLRQDO��&RPPLVVLRQHU�
 3'*�%ULDQ�7KLHVVHQ ���-���-���� EGWDODPR#SDFEHOO�QHW 
:RUOG�,$5�([HFXWLYH�6HFUH�
WDU\�
 5DQG\�6HHIHOGW�� ���-���-���� LIVU#FR[�QHW 

    

5HFRJQLWLRQV�&KDLU
    
&RQYHQWLRQ�	�-DPERUHH�
&KDLU �  � 
$UFKLYLVW�+LVWRULDQ 'DQ�0LOOHU ���-���-���� 'KDUODQP#DRO�FRP 

(GLWRU�6FRXWLQJ�5RWDULDQ� 6WHYHQ�.HVOHU ������������� NHVOHUJURXS#JPDLO�FRP 

$VVLVWDQW�(GLWRU 3DP�%ODQNHQ]HH ���-���-���� SEODQNHQ]HH#FD�UU�FRP 

:HEPDVWHU 6WHYH�+HQQLQJ ���-���-���� UKRG\PDQ#HDUWKOLQN�QHW 
:HEPDVWHU 1RHO�%HDUG ���-���-���� QRHO�EHDUG#WKHEHDUGIDPLO\�FRP 
    

5,%,�&KDLU�
 6KLUOH\�.LUN ������������ ƐŚŝƌůĞǇŬŝƌŬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

5,%,�6HFUHWDU\ :LOOLDP�5KLQG ����������� ǁŝůůŝĂŵƌŚŝŶĚΛďůƵĞǇŽŶĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ 

5,%,�7UHDVXUHU .HQ�6FRWW ���������������� NVFRWW�WD[#QWOZRUOG�FRP 

,QGLD��=RQH�����	��$ &KDQGUDVKHNDU�$OLODJKDWWD� ϵϭ-ϴϭϴϮ-ϮϱϱϵϬϭ ƐŚĞŬĂƌĂƐĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,QGLD 6XUDM�7DPDQJ  ƐƵƌĂũͺƚĂŵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
,QGLD��=RQH��$��'LVWULFW����� 6DQJKYL�6XUHQGUD�$�6KDK �������������� PDKDYHHUDXWR#JPDLO�FRP� 

%HQJDODGHVK 3URI��1L]DPXGGLQ�$KPHG 
���-���-���-
������ ĚƌŶŝǌĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW������6LFLO\ 0DULR�&DYDOODUR  PF�FDYDOODUR#JPDLO�FRP� 
(XURSHDQ�5HJLRQ��&KDLU =GHQHN�0LFKDOHN ���������������� =0LFKDOHN#KPSDUWQHUV�F] 
%HOJLXP 5REHUW�'XMDUGLQ  ƌŽďĞƌƚ͘ĚƵũĂƌĚŝŶΛĐĞůůŽ͘ďĞ 

1LJHULD 6HQL�2GX\R\H ���-���-���-���� ƐĞŶŝͺŽĚƵǇŽǇĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW������1LJHULD $GLR�0RKDPPDG �������������� ĂĚŝŽŵŽŚĂŵŵĞĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

-DSDQ <RULWDNH�0DWVXGDLUD ��-���-��-���� ŝŶƚůΛƐĐŽƵƚ͘Žƌ͘ũƉ 

-DSDQ�([KLELWV $NL�0L\DWR  ŚŵŝǇĂƚŽϵϰϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
$XVWUDOLD�1HZ�=HDODQG�6HF�
WLRQ /LQGHOO�	�5RVV�0F&RQQHOO� ���-���������� ůŝŶĚĞůů͘ŵĐĐŽŶŶĞůůΛǁĞďŽŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

7KDLODQG 3URI��<RQJ\XGK�9DMDUDGXO  \RQJ\XGK�YDM#PDKLGRO�DF�WK 
([HF��%G��0HPEHU�DW�ODUJH 3'*�'DYLG�-XGJH��0%( ���������������� GDYLG�D�MXGJH#YLUJLQ�QHW 
    

,17(5$0(5,&$1�5(*,21 �  
    

&KDLUPDQ 3'*�'LFN�7KRUQ  ƌŝĐŚĂƌĚΛǁĂƌĚ-ƚŚŽƌŶ͘ĐŽŵ  
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9LFH-&KDLU -DFN�<RXQJ ���-���-���� -DFN�YLOOD�#DRO�FRP 
9LFH-&KDLU��6�	�&�$PHULFD
 /XLV�6DEDWHU ���-���-���� ů͘ƐĂďĂƚĞƌΛĐůĂƌŽ͘ŶĞƚ͘ĚŽ 

9LFH-&KDLU��6SDQLVK�&DULE
 /XLV�6DEDWHU ���-���-���� ů͘ƐĂďĂƚĞƌΛĐůĂƌŽ͘ŶĞƚ͘ĚŽ 

9LFH-&KDLU��(QJOLVK�&DULE
    

9LFH-&KDLU��&DQDGD
 5RVV�+DOOHWW ���-���-������ URVV#KDOOHWWILQDQFLDO�FD 
6HFUHWDU\�7UHDVXUHU
 0LNH�%LUNKROP�� ���-���-���� PELUNKROP#ELUNKROPGLUHFW�FRP 

0HPEHUVKLS�&RPPLWWHH�
&KDLU
 :LOOLDP�%DNHU ���-���-���� ǁďĂŬĞƌΛůĂǁďĂŬĞƌ͘ĐŽŵ 

=RQH�DQG�6WDWH�&RRUGLQDWRU
 %RE�3UHVWRQ �-���-���-����� WKHFDPSGRFWRULQF#FRPFDVW�QHW� 
'LVWULFW�&RRUGLQDWRU��1$
 (G�&KDSPDQ ���-���-���� ĞĐŚĂƉϯΛŬĐ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�&DOLIRUQLD��=RQH�
������ %ULDQ�5XVVHOO ���-���-���� ďƌƵƐƐĞůΛďůĂŝƌĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD 3'*�/DQH�&DOYHUW ���-���-���� ůĂŶĞĐΛŽĐůŇ͘ŽƌŐ 

6HFWLRQ�&DUROLQDV (GZLQ�2ZHQV ���-���-���� ŶĐĞďŽϮϬϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�,OOLQRLV 'DQ�2
%ULHQ ���-���-���� 'DQLHO�REULHQ#VFRXWLQJ�RUJ 

6HFWLRQ�1-��=RQH��� $QGUHZ�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�1-��=RQH��� *RHIIUH\�*DUOLFN ���-���-���� ŐĞŽϭϮϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�2KLR /DUU\�+RGDSS ���-���-���� ůŚŽĚĂƉƉΛǁŚŽ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�3HQQV\OYDQLD 6WHYH�+HQQLQJ ���-���-���� ƌŚŽĚǇŵĂŶΛĞĂƌƚŚůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
6HFWLRQ�7H[DV &KULV�0F/XFDV ���-���-���� ĐŚƌŝƐ͘ŵĐůƵĐĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

6HFWLRQ�9LUJLQLD��=RQH������ *OHQQ�<DUERURXJK ���-���-���� ǁŐǇĂƌĐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 'U��5REHUW�0��6DQWU\ ���-���-���� ĚƌŵƐĂŶƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� �ĂŶ��ĚĂŵƐ ϮϬϲ-ϰϳϯ-ϲϭϮϱ ĚĂŶůͺĂĚĂŵƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� ^ƚĞǀĞŶ�>ĞĂƐĞ  ƐƚĞǀĞŶΛƐƚĞǀĞŶůĞĂƐĞ͘ĐŽŵ 
'LVWULFW����� -RKQ�-DDFNV ���-���-���� MD[�#FR[�QHW 
'LVWULFW����� Howard Dutra 714-525-5772 hdutra@roadrunner.com 
'LVWULFW����� Matt Barth  mjbarth@charter.net  
'LVWULFW����� 'RXJODV�0DF'RQDOG ������������� GPDFGRQDOG#VFRXWV�FD 

'LVWULFW����� 5RVV�+DOOHWW ���-���-���� ƌŽƐƐΛŚĂůůĞƪŝŶĂŶĐŝĂů͘ĐĂ 

'LVWULFW����� 'DQ�(LNHQEHU\ ���-���-���� WHQPLOH#WGV�QHW 
'LVWULFW����� $QGUHZ�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 3'*�'RQ�$GNLQV ���-���-���� ĚĂĚŬŝŶƐϯΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱϳϵϬ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�:͘�DĐ>ƵĐĂƐ͕�
�ď� ϴϭϳ-ϴϳϰ-ϰϯϳϮ� ĐŚƌŝƐ͘ŵĐůƵĐĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 3'*�*OHQ�&DPHURQ ���-���-���� ŐůĞŶĐĂŵĞƌŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 5REHUW�&KULVWLDQVHQ ���-���-����  
'LVWULFW����� 'DYLG�%ULVFRH ���-���-���� GOEULVFRH#XDOU�HGX 
'LVWULFW����� -HUU\�/��:DOO� ���-���-���� GUMHUU\OZDOO#JPDLO�FRP 
'LVWULFW����� 3'*�5LFKDUG�-XG\ ���-���-���� UMXG\PDJD#JPDLO�FRP 
'LVWULFW����� )UHG�/XFNHQELOO ���-���-���� ůƵĐŬĞŶďŝůůƐΛŵĐŚƐŝ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 'DQ�2
%ULHQ ���-���-���� GDQLHO�REULHQ#VFRXWLQJ�RUJ 

'LVWULFW����� -��+RXVWRQ�&RVWROR ���-���-���� MKFRVWROR#DWW�FRP 
'LVWULFW����� 3'*�5REHUW�*UDQW ���-���-���� JUDQWHDJOH�#JXOIWHO�FRP 
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/E�D�DKZ/�D 

'LVWULFW����� &DPHURQ�6XWKHUODQG ���-���-���� FEVXWKHUODQG#EHOOVRXWK�QHW 
'LVWULFW����� 3'*�*DUODQG�0RRUH ���-���-���� JDUODQGPRRUH#EHOOVRXWK�QHW 
'LVWULFW����� 6DP�(VNHZ � ƐĞƐŬĞǁΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� &KULV�7KRPSVRQ ���-���-���� ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ƚŚŽŵƉƐŽŶΛǁĞůůƐĨĂƌŐŽĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� :LOOLDP�+D\HV� ���-���-���� ŬŚĂǇĞƐϳϯϱϲΛĂŽů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� $QGUHZ�*RHIIUH\�*DUOLFN ���-���-���� ĂŵŵŐĂƌůŝĐŬϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� +DO�'DXPH ���-���-���� KDOGDXPH#LQFJ�RUJ 

'LVWULFW����� 'U�:LOOLDP�&�.XU\OD ���-���-���� ǁĐŬƵƌǇůĂΛĨƌŽŶƟĞƌ͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� 5HEHFFD�%HDPHU� ���-���-���� UEHDPHU#ZLUHGRJ�FRP 
'LVWULFW����� %RE�3UHVWRQ ���-���-���� WKHFDPSGRFWRULQF#FRPFDVW�QHW� 
'LVWULFW����� Kim McLeland  703-828-4652 kim@mcleland.com 
'LVWULFW����� %UDG�/XQGEHUJ ���-���-���� %UDG#OXQGEHUJEXLOGHUV�FRP 
'LVWULFW������	��� 5RE�+DQOH\ ������������ ƌďƌƚǁ͘ŚŶůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

'LVWULFW����� ^ŚĂƌŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ  ũũƐũϯϬϬϴΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

%UD]LO 
6pUJLR�$QW{QLR�6FKLHIIHU�
GHFNHU ��������������� VFKLHIIHUGHFNHU#JPDLO�FRP 

'LVWULFW�������0H[LFR 2VFDU�*DUFLD�5DPLUH] ��������������� ŽƐĐĂƌŐĂƌĐŝĂƌĂŵŝƌĞǌΛŵĞ͘ĐŽŵ� 

 

 

 

��ŐƌĞĂƚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ͕�W�'���s/��:h�'�͕�D��͕�ĨƌŽŵ��ŽůĐŚĞƐƚĞƌ͕�h<͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/&^Z͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϳϴ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĂ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�/&^Z�
ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ͕�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�/&^Z�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ZŽƚĂƌǇ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�^ĐŽƵƚ�:ĂŵďŽƌĞĞƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ZŽƚĂƌǇ�Z/�/�
ĂŶĚ��ŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�'ŝůǁĞůů�WĂƌŬ͘��,Ğ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƌĞƐƚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�,Ğ�ĞǆĞŵͲ
ƉůŝĮĞĚ�͞^ĞƌǀŝĐĞ��ďŽǀĞ�^ĞůĨ͘͟��ĂǀŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌƵůǇ�ŵŝƐƐĞĚ͘�� 
W�'�,ĂƌŽůĚ�&ƌŝĞŶĚ͕�D�͕�WĂƐƚ�/&^Z�tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
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t��Z�zKhZ�ZKd�Zz�W/E��� 

/&^Z�zKhd,�^�Zs/����t�Z��^��KE��Yh�Zd�Z�ϮϬϭϲ��� 

�ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ŵĞŵďĞƌƐ�--�t��Z�zKhZ�ZKd�Zz�W/E�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƌŝďďŽŶ͘��dŚĞ��^���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ƌŝďďŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ĐŽƵƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�–�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌͲ
ŝĂŶƐ�-�ŝƐ�ƚŚĞ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŝĨƐƌ-ŶĞƚ͘ŽƌŐ͘��tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��^��ƵŶŝĨŽƌŵ͘���ŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�;ϯͬϴ͟Ϳ�ZŽƚĂƌǇ�ƉŝŶ�–�ƐŽ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�
ŝŶ�ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘��dŚĞ�ϯͬϴ͟�ƉŝŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ��^��^ĐŽƵƚ�^ŚŽƉ�–�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶͲ
ŶŽƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�/&^Z��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĂŶĚǇ�^ĞĞĨĞůĚƚ�Ăƚ�Ψϲ�ĞĂĐŚ�
ƉůƵƐ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ZĂŶĚǇ�Ăƚ�ŝĨƐƌΛĐŽǆ͘ŶĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�/&^Z�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͘�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�/&^Z�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�^ĐŽƵƚ�Žƌ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚ͕�ƚŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ͘� 
dŚĞ�/&^Z�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
^ĐŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�/&^Z�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐůƵď�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�^ƵĐŚ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�΀ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛƐĐŽƵƚĞƌƐ͘ƵƐ΁͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂǁĂƌĚ�ŶŽƌ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚ͕�ďƵƚ�ĂŶ�/&^Z�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ZŽƚĂƌǇ�
�ůƵďƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�'ƵŝĚĞ�hŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ͘� 

dŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�
dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĐůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘� 
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/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵďƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/&^Z�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�^ĐŽƵƚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͘� 
^ĂůŝŶĂ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;�KͿ͕�:ƵůǇ�ϰ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ�^ĂůŝĚĂ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Ă�ĚƵŶŬ�ƚĂŶŬ�ŝŶ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϰƚŚ͘��dŚĞǇ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƵŶŬƐ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ůŝǀĞ�
ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶ͘��KŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�,Ƶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
^ƚĂŵĨŽƌĚ��ƵƌŐŚůĞǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;h<Ϳ͕�:ƵůǇ�ϰ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�^ƚĂŵĨŽƌĚ��ƵƌŐŚůĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�
ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ��άϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐĐŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌ�:ŽŶ��ĞĂƌĚŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ��ƵƌŐŚůĞǇ�WĂƌŬ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐƵď�ƐĐŽƵƚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝƚƐ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƌďǇ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ�ĐŚŽŝƌ͘��dŚĞ�ƐĐŽƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ĮǀĞ�ŐŽ-<ĂƌƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐƵďƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŽƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘ 
�ĞƌŬĞůĞǇ�,ĞŝŐŚƚƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;E:Ϳ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZƵďďĞƌ��ƵĐŬǇ�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƌŬĞůĞǇ�,ĞŝŐŚƚƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĞƌŬĞůĞǇ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉƐ�
ϯϲϴ�ĂŶĚ�ϲϴ͘���ĐĂƌŶŝǀĂů�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�WŝŶĞǁŽŽĚ��ĞƌďǇ�ĐĂƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵŽŶŬĞǇ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŶŐ͘��WƌŽĐĞĞĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇ��ĞƌŬĞůĞǇ�,ĞŝŐŚƚƐ�ϯƌĚ-ŐƌĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐ-�ůĞƌƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ĂƌĞĂ�ƐŽůŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ůŽĐĂů��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͘� 
�ƵůůĂƌĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;dyͿ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ��ƵůůĂƌĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ĞǆƉĞŶƐͲ
ĞƐ�ĨŽƌ��ƵůůĂƌĚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϯϲϲ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�WŚŝůŵŽŶƚ�^ĐŽƵƚ�ZĂŶĐŚ�ŝŶ��ŝŵĂƌƌŽŶ͕�ED͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ϭϬ-
ĚĂǇ͕�ϲϬ-ŵŝůĞ�ŚŝŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶŐƌĞ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘��ϭϱ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ƐĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬƚŽǁŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;DKͿ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϲ���ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌĞǀĂŶ�tĞƐƚ�ĨƌŽŵ�dƌŽŽƉ�Ϯϳ͕�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬƚŽǁŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�,ŽŶŽƌ�DĞĚĂů�ĨŽƌ�
ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽĐƵƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ͘���dŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ƌĞĂ��ŽƵŶĐŝů͕��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ͘ 
'ĂƌƌĞƩƐǀŝůůĞ-,ŝƌĂŵ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;K,Ϳ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ�'ĂƌƌĞƩƐǀŝůůĞ-,ŝƌĂŵ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�Ă��>ŝƩůĞ�&ƌĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚǁĂƚĞƌƐ�dƌĂŝů�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬ͘��dŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ďǇ�<ǇůĞ��ŽůůŝŶƐ͘ 
dŚĞ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;h<Ϳ͕�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ƐĐŽƵƚƐ�ďǇ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�ŐŽůĚ�ƐƋƵĂƌĞ�Žƌ�ďĂŶŶĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͛Ɛ�'ŽůĚ�,ŝůů�&Ăŝƌ͘ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;h<Ϳ͕�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞůƉĞĚ�ƐĐŽƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�&ŝĨĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ��ǆƉůŽƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ͕�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŽƵƚ��ĂƐĞ�Ăƚ�<ĂŶĚĞƌƐƚĂŐ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘ 

tĞƐƚǁĂƌĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;D�Ϳ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϲ��dŚĞ�tĞƐƞŽƌĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�
ϴϱϬϬϵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ƌŽŶǌĞ��ǁĂƌĚ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚǁĂƌĚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚǁĂƌĚ�
&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ͘��dŚĞ�dƌŽŽƉ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌͲ
ŬĞƚ��ĂƐŬĞƚ�Žƌ�tŚŽůĞ�&ŽŽĚƐ͘ 
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�ůŝŶĚ�ZŝǀĞƌ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϲ��ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ůŝŶĚ�ZŝǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ��ƚŚĞ��ůŝŶĚ�ZŝǀĞƌ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ͕��ƌŽǁŶŝĞƐ͕�^ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�WĂƚŚĮŶĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ϮϲƚŚ�ĂŶŶƵĂů�:ŽŚŶ�DĞŶĂƌĚͬ�:�^ŚĂŵĂƐ�DĞŵŽƌŝĂů�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘ 
^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�DĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲ���ƚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚͲ
ĂŵƉƚŽŶ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�:ƵďŝůĞĞ�WĂƌŬ͕�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�^ĐŽƵƚ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůŽĐĂů�ǇŽƵƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
'ŽƵƌŽĐŬ��ůƵď�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ͕�DĂǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϲ���ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�'ŽƵƌŽĐŬ�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�^ĐŽƵƚ�>ĞĂĚĞƌƐ�
�ŵŵĂ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ�WĂƌŬĞƌ�ŽĨ�ϭƐƚ�'ŽƵƌŽĐŬ�^ĐŽƵƚƐ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�,ĂƌƌŝƐ��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ϭƐƚ�'ŽƵƌŽĐŬ�
^ĐŽƵƚƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŽƵƌŽĐŬ�'ĂƌĚĞŶ�WĂƌƚǇ͕�'ŽƵƌŽĐŬ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇΖƐ�ĂŶŶƵĂů�,ĂƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ͘ 
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ůƵď�;E:Ϳ͕��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ���dŚĞ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�;E:Ϳ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞĞ�,ŝǀĞ�
WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ϭϳϳϲ͘��ϭϱ͕ϬϬϬ�ďĞĞƐ�ŝ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�
Ăƚ��ŶŶ�sĂŶ�DŝĚĚůĞƐǁŽƌƚŚ�WĂƌŬ�ďƵŝůƚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŝǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ͘ 
>ĂƵŶĐĞƐƚŽŶ��ůƵď�;�ŽƌŶǁĂůůͿ͕�DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ��>ĂƵŶĐĞƐƚŽŶ�;�ŽƌŶǁĂůůͿ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ĚĂǇ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘��WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�>ĞǁĂŶŶŝĐŬ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘ 

^ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽƐ��ĂŵƉŽƐ��ůƵďƐ�;�ƌĂǌŝůͿ͕�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϲ�;^Ƶů�ĂǁĂƌĚͿ�;^ĂŶƚĂŶĂ�ĂǁĂƌĚͿ��dŚĞ��ƐƐŝƐŝ�,ŽƵƐĞ�
�ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�^ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽƐ��ĂŵƉŽƐ͕��ƌĂǌŝů͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ͘��'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�'ŝŽǀĂŶĂ�
ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�'ŝƌů�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉƐ͘��dŚĞǇ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�^ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽƐ��ĂŵƉŽƐ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�^ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽƐ��ĂŵƉŽƐ�-�^ĂŶͲ
ƚĂŶĂ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘ 

��ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ��ƌ͘��Ăƌƚ�'ůĞĚŚŝůů�;Dƚ��ŝĂďůŽ�^ŝůǀĞƌĂĚŽ��ŽƵŶĐŝů͕��ůĂŵŽ�ZŽƚĂͲ
ƌǇ��ůƵď�–��-ϱϭϲϬͿ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ��ůŝī��ŽĐŚƚĞƌŵĂŶ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ŚĂƌůĞƐ��ĂŚůƋƵŝƐƚ�;^Ăůƚ�
>ĂŬĞ��ŝƚǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�–��-ϱϰϮϬͿ͘����ŽƚŚ��Ăƌƚ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�ĂƌĞ�>ŝĨĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�^ĐŽƵƟŶŐ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͘���Ăƌƚ͕�ůŝŬĞ�
�ŚĂƌůĞƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ�–�ĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĂŵŽ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͘���Ăƌƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��^�͛Ɛ�^ŝůǀĞƌ��ŶƚĞůŽƉĞ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ��ƵīĂůŽ͘���'ƌĞĂƚĞƌ�zŽƐĞŵŝƚĞ��ŽƵŶĐŝů�^ĐŽƵƚĞƌ�'͘�
�ƌƵĐĞ�KůƐŽŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘���dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�
ZĞŐŝŽŶ��^��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�Ăƚ�WŚŝůŵŽŶƚ�^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�--�ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�

�ŽƵŶĐŝů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ��^��ƉƌĞƐĞŶƚ͘����Ŷ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ϲ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ��^�͘ 
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�^��:�D�KZ���ϮϬϭϳ� 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞ͗��ŶŐƵƐ�ĂŶĚ�^ƵǌĂŶŶĞ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ�ǁŝůů�ŚĂŶĚůĞ�ŽƵƌ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��^��:ĂŵďŽƌĞĞ͘��
dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�;ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉͿ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŵďŽƌĞĞ͘ 
�ŶŐƵƐ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/&^Z�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�:ĂŵďŽƌĞĞ͘�� 
�ŶŐƵƐ�ĂŶĚ�^ƵǌĂŶŶĞ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ�ϵϮϬ�EĂŶĐǇ��ƌŝǀĞ͕��ĚĂ͕�K<�ϳϰϴϮϬ 
WŚŽŶĞ͗��,ŽŵĞ-�;ϱϴϬͿϯϯϮ-ϯϱϲϰ��^ƵǌĂŶŶĞΖƐ��Ğůů�-�;ϱϴϬͿϯϭϬ-ϮϴϰϬ��ŶŐƵƐΖ��Ğůů�-�;ϱϴϬͿϮϳϮ-ϳϭϯϬ�
ĞŵĂŝů͗ƐƵǌĂŶŶĞŵĐĨĂƌůĂŶĞΛĐĂďůĞŽŶĞ͘ŶĞƚ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�:ĂŵďŽƌĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�ƐƉĂĐĞ�ĨĞĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƟĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�
ĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ͘��dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

^ƵǌĂŶŶĞ�DĐ�&ĂƌůĂŶĞ 
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ZKd�Zz��>h��K&�^KEKD��s�>>�z��/�^�s�EdhZ/E'����������� 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗�,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƐĐŽƵƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ZŽƚĂƌǇ�ĐůƵď͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�
ŝŶ�/&^Z�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ZŽƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ͘ 

tŚĞŶ��ďŝŐĂŝů��͕͘�ϭϳ͕�ŽĨ�^ŽŶŽŵĂ�sĂůůĞǇ͕��ĂůŝĨ͕͘�ƐĂǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ��ŵƉŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�^ŽŶŽŵĂ�sĂůůĞǇ�ƚĞĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
ƚŚĞ�ƚŚƌŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŚĞƌƐĞůĨ͘��͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĐƌĂǌǇ�ƐƚƵī�ǁĞ�ŶŽƌŵĂůͲ
ůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕͟��ďŝŐĂŝů�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�^ŽŶŽŵĂ�/ŶĚĞǆ-dƌŝďƵŶĞ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ��ďŝŐĂŝů�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�sĞŶƚƵƌŝŶŐ�ĐƌĞǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐŝƌůƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘��sĞŶƚƵƌŝŶŐ͕�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ϭϯ–
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ďŝŐĂŝů�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƌĞǁ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�ůŝŬĞ��ďŝŐĂŝů�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ͘���Ɛ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�
ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�^ĐŽƵƚƐ͕�ĮƌƐƚŚĂŶĚ͘���ůŽĐĂů��ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƚƌŽŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�^ŽŶŽŵĂ�sĂůůĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�sĞŶƚƵƌĞƌƐ�Žī�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
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�ďŝŐĂŝů��͕͘�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��^�͛Ɛ�sĞŶƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�;WŚŽƚŽ�
ĐƌĞĚŝƚ͗��ŝĂŶŶĞ�ZĞďĞƌ�,Ăƌƚͬ�^ŽŶŽŵĂ�/ŶĚĞǆ-dƌŝďƵŶĞͿ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ��ďŝŐĂŝů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽůĚ-ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ƐƚĂƌ-ŐĂǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐͲ
ĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƌŽƉĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘��dŚĞ�ĐƌĞǁ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ďƵƚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�sĞŶͲ
ƚƵƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŐĂŝŶĞĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐŝŶĐĞ�ŐŝƌůƐ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�^ŽŶŽŵĂ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�EĂƉĂ�sĂůůĞǇ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ďŝŐĂŝů͕�ǁŚŽ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�^ŽŶŽŵĂ�/ŶĚĞǆ-dƌŝďƵŶĞ�
ŚŽǁ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŚĞ�sĞŶƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ͘� 



Application for Membership & Renewal: 
International Fellowship of Scouting Rotarians  
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IFSR is a group of Rotarians dedicated to 
promoting Scouting through Rotary for 
fellowship and service.  This fellowship 
operates in accordance with Rotary 
International policy but is not an agency of 
or controlled by Rotary International. 

We’re on the web: 
:::�,)65-
1(7�25* 

The Official Publication of the  
International Fellowship of Scouting 

Rotarians 
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,�ZRXOG�OLNH�WR�VHUYH�DV�� 
  � IFSR Officer/Committee member   � Region Officer/Committee member   �  IFSR District Coordinator   

How else may I help?  

Send information: �BSA Eagle Scout Certificate       �GSUSA Gold Award Certificate        �Cliff Dochterman Award   

                           �Scouts Canada Queen’s Venturer Certificate         �Scouts Canada Chief Scout’s Certificate 
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